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Caminemos juntos

Fundacion Germinare cumple mas de veinte afos. Ya es, por asi decir, mayor de edad.

¢Pero qué sentido tendrian los muchos afos si no fuera porque la fundacion ha logrado al-
canzar |los objetivos que se propuso? A |o largo de estas dos primeras décadas pasaron por
Germinare 614 chicos y 1228 padres y hoy 224 jovenes estan en la universidad o trabajando.
Este logro se concreto a partir del esfuerzo de cada uno de los chicos y de sus familias y de
un sinnumero de voluntades comprometidas y organizadas que con generosidad trabajan y
ayudan para que esto suceda. Germinare realmente funciona.

Nuestros chicos, los chicos de Germinare, no acceden naturalmente a colegios secundarios
que brindan una educacion academica de excelencia y no es comun que encuentren oportu-
nidades de esta indole. Esta es una de las situaciones de base injustas que intentamos corre-
gir desde nuestro lugar. La fundacion es un puente virtuoso entre esos chicos y laincreible red
de colegios socios que les brindan acceso a una educacion de calidad.

A través del acompafamiento cercano, intensivo y cualitativo a los chicos y a sus padres tra-
bajamos en el sostén y la contencion para que puedan acceder plenamente a estas oportuni-
dadesy asi desarrollar su potencial. A partir de ello se ha producido una sinergia maravillosa-
mente positiva que contagia: estos jovenes, desde sus nuevos lugares, ayudan con enérgica
voluntad a que también puedan crecer quienes estan cerca suyo. Consiguen que la rueda
gane impulso y gire, creando nuevas oportunidades en su entorno. Son agentes de cambio.
Cuando alguien logra avanzar de esa manera todos, como sociedad, nos vemos favorecidos.

La pregunta que hace veinte afos me llevo a querer crear lo que hoy es la fundacion —“¢Y aho-
ra como seguimos?”’— hoy vuelve con fuerza. Los desafios, de cara a los proximos afos, lo
Sabemos, son otros y seran muchos. Estamos en la Argentina, un pais maravilloso, pero com-
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plicado. Germinare va a seguir trabajando con pasion para que estos chicos de una enorme
valentia tengan la oportunidad real de forjarse un destino de mayor libertad. Ellos la toman y
sus familias la abrazan.

Germinare, entonces, tiene que seguir avanzando. Necesita redoblar esfuerzos y mantener
lo que ya alcanzo y lo que constatamos que es probadamente util. Tenemos la conviccion de
que para que una oportunidad educativa pueda realmente concretarse y desplegarse en una
vida son necesarias tres cosas: educar, contener y sostener. No alcanza con una sola de ellas.

Releo ahoray pienso en “Los justos’, el poema de Borges. Veo alli, en esa enumeracion, que es-
tan, entre otros, el hombre que sabe estar solo, él que se siente agradecido frente a la belleza,
los que saben estar juntos y compartir un juego; asi como también quien es cuidadoso con
los detalles de su oficio, o el que puede ser compasivo —aun cuando otro pueda ser hostil con
el—, y el que no pretende imponer su vanidad por sobre el bien comun... pero me detengo en el
ultimo verso, que dice “Esas personas, que se ignoran, estan salvando el mundo” y siento que
en Germinare estan muchas de esas personas... Sin embargo, afortunadamente, no se igno-
ran. Conocemos y podemos nombrarlas y muchas estan en estas paginas. Yo quisiera darles
las gracias y contarles que, junto con la responsabilidad de seguir trabajando por la educacion
de estos chicos, siento tambien una profunda alegria.

Queremos seguir dando oportunidades. Necesitamos a todos los involucrados y necesitamos
a muchos mas. Esta es entonces nuestra invitacion a que todos participen de la satisfaccion
de sumarse a un desafio vital, real, y trascendente.

Constanza Oxenford
Fundadora de la Fundacion Germinare



NUESTRA MISION:

Brindar a niflos de bajos recursos, que estén dispuestos a hacer el esfuerzo para superarse,
y a sus padres y/o adultos responsables, la oportunidad de progresar a través de la educa-
cion, dandoles acceso a una mejor formacion academica de largo plazo, para enriquecer asi
su personalidad y modificar positivamente su entorno y su futuro.

Germinare tambien trabaja con los padres o adultos responsables de los chicos, que son
beneficiarios directos de nuestros programas.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES:

La desigualdad que surge del ciclo de
la pobreza si se puede combatir. El
progreso es posible a traves del acceso
a una educacion de calidad.

Se puede crear un circulo virtuoso a
traveés de la solidaridad y el esfuerzo.
La solidaridad es un camino de dos vias.
Saber dar (hacer al hombre generoso) y
saber recibir (hacer al hombre humilde y
consciente de sus limites). Cuando uno
recibe es capaz de volcar los beneficios
recibidos y convertirse en un Agente de
Cambio.

VALORES FUNDAMENTALES:
ESFUERZO: La busqueda de la fortaleza frente a obstaculos.

SOLIDARIDAD: En el gesto de dar y saber recibir.

La educacion de calidad y de largo plazo
permite al hombre discernir para elegir
bien y ser autenticamente libre.

Trabajando con pocos se puede ayudar
amuchos. A traves del apoyo cualitativo
intensivoy personalizado a pocos chicos
para que puedan llegar a producir un
cambio permanente en su comunidad
a corto plazo y en la sociedad a largo
plazo.

LIBERTAD: La capacidad de poder discernir por voluntad propia.

RESPONSABILIDAD: Hacerse cargo cada uno de |o que le toca.

COMPROMISO: La seriedad de la tarea emprendida y la responsabilidad con las personas

involucradas.

INCLUSION SOCIAL: Donde cada persona tiene la posibilidad de incluirse sin perder su

individualidad.

CONFIANZA: En uno mismo y en los demas.

NUESTRO IMPACTO Y ALCANCE 2001-2022

(Evaluacion de Impacto - Universidad Torcuato Di Tella)

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

CHICOS PADRES

1228

HERMANOS COMPANEROS PADRINOS*

1535

10350

260

* Numero de Padrinos que estimamos tener en el 2023. AUn no confirmado.

IMPACTO
TOTAL

Germinare hoy impacta directamente en
casi 14.000 personas (nifios, jovenes y a-
dultos) teniendo en cuenta los resultados
de la Evaluacion de Impacto realizada por
la Universidad Torcuato Di Tella. Esta in-
vestigacion incluyo a los alumnos, padres,
companeros de los nuevos colegios, pa-
drinos y directores de colegios.

13987/

NINOS, JOVENES Y ADULTOS

La Fundacion esta orientada a la familia,
el nucleo mas importante de una comuni-
dad. Por cada chico hay una familia que
también es beneficiaria directa del Pro-
grama ‘Agentes de Cambio”. A lo largo de
los anos que dura este proceso los padres
modifican sus habitos, su vision del futuro
€ incorporan nuevas herramientas.




EL CAMINO DE LOS ALUMNOS DE GERMINARE

NINOS EN LA ESCUELA PRIMARIA TRANSICION AL NUEVO COLEGIO ALUMNOS EN LOS NUEVOS COLEGIOS UNIVERSIDAD
10-11/11-12 anos de edad (*) 11-12 / 12-13 afos de edad (**) 12-13 anos de edad A partir de los 18 afios de edad
Duracion: 4 a5 meses Duracion: 14 meses Duracion: todo el secundario (Cuando terminan el secundario)

CONVOCATORIA NIVELACION INSERCION A LA
ANUAL TUTORIA: UNIVERSIDAD
, ACOMPANAMIENTO
IDENTIFICACION ASIGNACION DE PERSONALY CAPACITACIONES Y
DE LOS NINOS COLEGIOS Y BECAS ACADEMICO ACERCAMIENTO AL
MUNDO LABORAL
Financiamiento de Empresas, Financiamiento de Empresas, Padrinos Financiamiento de Colaboradores,
Colaboradores y Organizaciones Colaboradores, Organizacionesy Empresas, Organizacionesy

becas de Colegios becas de Universidades

(*) Penuiltimo afo de la escuela primaria. (**) Ultimo afo de la escuela primaria.



Selene Maidana,
6 ano, zona Pilar, Dailan School & Sports

»Agentes de Cambio«

NUESTROS PROGRAMAS
»AGENTES DE CAMBIO«

El Programa “Agentes de Cambio” es una
propuesta de superacion educativa en la
trayectoria del secundario, destinada a ni-
nos de bajos recursos dispuestos a hacer
el esfuerzo para realizar ese salto vital que
implica pasar del contexto social y educa-
tivo en el que terminan su escolaridad pri-
maria, a otro de alta calidad, con oportu-
nidades y desafios propios de las mejores
escuelas.

Este Programa esta orientado a incluir a fa-
milias de bajos recursos socio-econdmicos a
través del acceso de sus hijos a una educa-
cion secundaria de calidad. Se trata de chi-
cos con inteligencia promedio, sin problemas
de aprendizaje, que no estan conformes con
Su situacion educativa. Ellos quieren progre-
sar entendiendo que la educacion de calidad
es el camino, y estan dispuestos arealizar un
gran esfuerzo para lograrlo. Asimismo traba-
jamos con sus padres, que también son be-
neficiarios directos de “Agentes de Cambio”.

Desde Germinare convocamos a los alumnos
en el penultimo ano de la escuela primaria.
Luego de un exhaustivo proceso de admision
inician la etapa de nivelacion mientras cursan
el ultimo grado de primaria. Durante este pe-
riodo se les brinda preparacion académica y
personal, asi logran alcanzar el nivel necesa-
rio para ingresar becados a una institucion de
calidad a partir del primer afo de secundaria.

Durante este proceso de nivelacion, que dura
14 meses, los chicos reciben mas de 800
horas de clases de apoyo en Matematica,
Lengua, Ciencias Sociales, Inglés y Debate.
Ademas participan de talleres mensuales de
“Crecimiento Personal” orientados a fortale-
cerlos trabajando temas tales como la auto-
estimay los valores.

Una vez finalizada la nivelacion, desde Ger-
minare |os incluimos becados dentro de los
colegios socios con los que trabajamos en
la Prov. de Bs Aires (Campanal/Zarate, Pilar y
Tigre) y en Capital Federal. Continuamos tra-
bajando con los chicos y con sus familias a lo
largo de todo el secundario dentro de la nue-
va institucion educativa. Les brindamos una
tutoria personalizada, atendiendo las necesi-
dades que cada alumno tiene en las distintas
etapas. Les acercamos las herramientas y la
contencion necesaria para que logren ingre-
sar, transitar y terminar su secundario, pro-
moviendo su inclusion y desarrollo.

9314%

_ de los alumnos
que ingresaron al secundario dentro
de “Agentes de Cambio” lo terminaron.*

* Incluye alos alumnos que accedieron a un secundario de
calidad con Germinare y luego egresaron por su cuenta.
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Rodrigo Fernandez §
31afos, Tecnico en RR.HH y en Admin. Contable.
Trabaja en JP Morgan

»Red Alumni«

'

NUESTROS PROGRAMAS
»RED ALUMNI«

“‘Red Alumni” se cre6 en 2009, cuando egreso
la primera camada de alumnos del secunda-
rio. El Programa surgio de la propia iniciativa
de este grupo de chicos que, motivados por
un “efecto contagio” de sus companeros de
clase, plantearon que querian continuar es-
tudiando.

Esta dirigido a los alumnos que egresan del
Programa “Agentes de Cambio” para lograr la
continuidad de sus estudios Universitarios /
Terciarios, y para prepararlos para ingresar al
mundo laboral.

Entendiendo la importancia que tiene la e-
leccion vocacional, los jovenes de Germinare
comienzan a participar en actividades que
ofrece “Red Alumni” en sus ultimos anos del
secundario. En esta etapa, la Fundacion les
acerca la posibilidad de participar en distin-
tos talleres especialmente disefiados para
acompanarlos durante el proceso de eleccion
de su carrera. Esta actividad incluye talleres
de autoconocimiento, informacion sobre la
oferta académica, visitas a universidadesy a
empresas, y reuniones con profesionales de
distintas disciplinas.

Germinare tiene convenios con las principa-
les Universidades e Institutos Terciarios de
Buenos Aires que ofrecen becas a los alum-
nos de la Fundacion. Una vez que los jovenes
inician sus estudios Universitarios o Tercia-
rios, desde “Red Alumni” realizamos un se-

guimiento personal y académico. Tambien
les brindamos ayuda financiera a traves de
acuerdos con otras organizaciones socias.

Los jovenes participan en actividades de tipo
cultural orientados a empoderarlos y brin-
darles herramientas que los fortalezcan du-
rante esta nueva etapa. Desde “Red Alumni”
los acercamos al mundo laboral dandoles la
oportunidad de tener diferentes experien-
Cias, ya sea a travées de talleres de capacita-
cion en habilidades para el trabajo, pasantias
0 entrevistas con profesionales de su area de
interés.

Promovemos que los miembros articulen en
una verdadera red, aprendan de las expe-
riencias compartidas y tengan un espacio de
contencion.

9779%

de los miembros
de “Red Alumni” continuan sus Estu-
dios Superiores o ya se recibieron.*

* EI 79,65% de los egresados de “Agentes de Cambio” son
miembros de “Red Alumni”



Luna Riquelme
con sumama Liliana Duarte

LOS PADRES DE GERMINARE

A los tres afnos de haber iniciado el programa
educativo “Agentes de Cambio’, nos dimos
cuenta de que nuestro trabajo también de-
bia incluir a las familias en el recorrido que les
proponiamos para sus hijos.

Las familias de Germinare (padres, abuelos o
adultos responsables del nifio) provienen de
los sectores mas vulnerables de la sociedad y
se incorporan junto a sus hijos a ambitos so-
ciales diferentes a los suyos. Al proceso na-
tural de adaptacion que requiere el ingreso a
una nueva institucion educativa se le suma la
integracion a un mundo con co6digos socio-
culturales que les son ajenos. Comprendi-
MOS que, para que los chicos pudieran transi-
tar este camino con éxito, era necesario que
Germinare desarrolle actividades de apoyo y
orientacion también para los padres.

Es asi que hace 19 afos disefiamos distintos
talleres y espacios de encuentro entre Ger-
minare y las familias. Los mismos estan orien-
tados a brindarles contencion, herramientas
y estrategias para apoyar y acompanar a sus
hijos en esta nueva situacion educativa y a lo
largo de sus estudios secundarios. Se trabaja
especialmente en las etapas cruciales como
el ingreso al secundario en los colegios nue-
vos; la adolescencia; el fin del secundario, la
orientacion vocacional y el ingreso al mundo
adulto. Planificamos ademas otros momen-
tos de encuentros individuales y grupales
durante el afo escolar.

Hemos podido comprobar que el apoyo de las
familias es fundamental para que los chicos

logren ingresar, transitar y terminar el reco-
rrido de “Agentes de Cambio” exitosamente.

El vinculo y el trabajo de Germinare con |os
padres o adultos responsables de los nifios
supero nuestras expectativas y genera un
impacto positivo en las vidas de nuestros be-
neficiarios. Se fortalecen, superan sus prejui-
cios logrando enfocarse en los recursos que
si tienen. Incluso muchos de ellos retoman
o inician el nivel secundario que no pudieron
completar en sumomento.

Cambian su percepcion sobre la educacion:
valoran la importancia de la educacion de
calidad. Modifican sus habitos; empiezan a
apreciar temas como el esfuerzo, el presen-
tismo escolar, antes desestimados. Estable-
cen practicas de estudio para todos sus hi-
jos, para los que estan en Germinare y para
los demas tambien.

Las familias de Germinare (padres, abuelos
0 adultos responsables del nifio) desarrollan
un sentido de pertenencia con Germinare;
son voluntarios colaborando en distintas ac-
tividades como el proceso de admision anual
de alumnos, talleres, etc. Se genera una red
de contencion y solidaridad entre las familias
de cada camada, y entre todos los padres de
Germinare.

Desde Fundacion Germinare reconfirmamos
dia a dia laimportancia del trabajo en conjun-
to con los nifos y sus adultos responsables.
La familia es el nucleo mas importante de una
comunidad. El apoyo de los padres es esen-
cial para la educacion de los nifos.






Ayelén Ruiz Maico Caceres Patricia Gomez Pablo Gonzalez Rebeca Jeremias Ana Laura
(28 afios) (31aros) Da Silva Leiro Rivadeneira Flores Hernandez
Licenciada en Comuni- Master Universitario en (23 afos) (23 afos) (25 afos) (24 anos) (26 afios)
cacion Social, graduada Servicios Publicos y Po- Estudié Psicologia So- Estudiante de 5to afio de Lic. en Relaciones Inter- Licenciado en Adminis- Médica. araduada del
de la Universidad Aus- liticas Sociales en la cial en la Escuela de Psi- Ingenieria Electronica en nacionales y Ciencias tracion de Empresas de CEMIC ,trgb aia en dife-
tral, ahora trabaja en Universidad  de Sala- cologia Social de Pilar. el [TBA. Comienza a es- Politicas de la Univer- la Universidad Torcua- rentes. CeMri\Ps e
Mondelez como Comm- manca, Espafia, Licen- Actualmente cursa el tudiar el idioma aleman sidad de San Andrés, to Di Tella, trabaja en la

' tros medicos) de la
obra social y en el Sa-
natorio Franchin.

ciado en Ciencias Poli-
ticas de la Universidad
Torcuato Di Tella, traba-
jaen Techint.

unication Analyst Sou-
thern Cone.

cuando inicia su carrera.
Obtiene una beca de in-
tercambio para cursar el
uftimo semestre de su ca-
rreraenkKarlsruhe, Alemania

CBC de la carrera Cien-
cias Politicas en la UBA
y trabaja en Fundacion
BisBlick.

trabaja en la Unidad de
Igualdad de Género y
Asuntos Institucionales
del Gob. de la Ciudad de
Bs As, como consultora. |

Empresa Dis-Nort.

224 Jovenes forman parte de Red Alumni



¢Queé decimos
cuando hablamos de
AGENTES DE CAMBIO?

Jeremias Flores

comienza en 2008 su camino en Germinare
con laconvocatoria y nivelacion academica.
En 2010 el Northern International School le
otorga su beca. Se convierte en uno de los:

AGENTES
DE CAMBIO

La madre de Jeremias
retoma el secundario

!

Difunde el proyecto en
el barrio e impacta a la familia
de Luna

!

Luna Magali Martins

se presenta a la convocatoria y logra su beca.

Anos mas tarde egresa
como Agente de Cambio,
y hoy es miembro de Red Alumni

!

Jeremias Flores
continua su camino y en 2016 ingresa a
la Universidad Torcuato Di Tella donde
concluye sus estudios de Administracion
de Empresas, formando parte de:

Comienza a trabajar en Dis-Nort.
Invita a la empresa a sumarse
como colaboradores de Germinare

Jeremias se encuentra
realizando un Master
MiM+ Analytics en la \L l
Universidad Di Tella,
con el apoyo de la empresa.

Dis-Nort se suma como Jeremias comparte una
padrino de dos alumnas de busqueda de laempresa a
Germinare los miembros de Red Alumni.
Jeremias y Florencia Florencia Celada,
acompafian alos duefios delaempresa | Estudiante de 4toafio
en el rol de padrinos de Psicologiaenla
Universidad Austral, se
\L \L presentay es seleccio-
nada como Asistente
. : . de Recursos Humanos
Zaira Lapalma Amelie Dal Molin en Dis-Nort.
nacen nuevos Sofia Di Meola,
AGENTES DE CAMBIO Becaria de Germinare, estudiante de
ler aio de Comunicacion Socialenla
\L Universidad Austral, se incorpora en el

area de Comunicacion en Dis-Nort.



PRINCIPALES ORGANIZACIONES QUE COLABORAN CON GERMINARE
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COLEGIOS SOCIOS QUE OFRECEN BECAS A NUESTROS ALUMNOS

Capital Federal
Belgrano Day School
Colegio Bayard
Colegio Guadalupe
Colegio Marianista
ColegioRio delaPlata
Escuela ORT

Escuela Técnica N°11 Manuel
Belgrano

Escuela Tecnica Otto Krause
Instituto Carlos Steeb

Instituto Monsefor Dillon
Instituto Santa Anay San Joaquin
Islands International School

St. Margaret’s School

Sworn Junior College Belgrano

Pilar

Bede’s Grammar School
Colegio Arrayanes
Colegio Del Faro
Colegio Los Alamos
Colegio Lucero Norte
Dailan School & Sports

UNIVERSIDADES E INSTITUTOS TERCIARIOS

CEMIC Instituto Universitario

Centro de Innovacion educativa
Dante Alighieri

Digital House

Instituto Argentino de Gastronomia
Instituto Charles Babbage
Instituto EDDIS

Instituto Superior de Formacion
Docente y TecnicaN° 15

Del Viso Day School

Dover High School

Godspell College

Instituto Independencia del Pilar
Instituto Nuestra Sefiora de Fatima
Instituto Verbo Divino

Northern International School
Northfield School

Tigre

Babar Bilingual School
Colegio Antonio Berni
Colegio Cardenal Pironio
Colegio de las Ameéricas
Colegio Del Faro

Colegio del Sol

Colegio Nuestras Raices
Colegio San Marcos
Colegio Santa Teresa
Escuela Mariano Moreno
Northfield School
Riverside School

San Isidro Delta School
St. Philip The Apostle College

Instituto Tecnologico de Bs. As.

Instituto Universitario Hospital
[taliano

Universidad Argentina de la Empresa

Universidad Austral
Universidad Blas Pascal
Universidad Catolica Argentina

Universidad de Buenos Aires -
Facultad de Psicologia

Sworn Junior College Pacheco
The Global School

Campana

Austin Eco Bilingual School
Colegio Holters Natur
Colegio Ritchie Campana

Colegio Rogacionista Padre Anibal
Di Francia

Colegio Santo Tomas de Aquino

Escuela Educacion Media N°3
“Fausto Gavazzi”

Escuela de Educacion Secundaria N°24
Escuela de Educacion Secundaria N°2
Escuela Técnica N°1 Luciano Reyes
Escuela Técnica Roberto Rocca
Escuela Técnica N°2 Juana Azurduy
Unidad Académica Dante Alighieri

Zarate
Instituto José Manuel Estrada

Escuela de Educacion Secundaria N°4
“Dr. José Maria GUerci”

Colegio de la Ciudad
Colegio Ritchie Zarate

Universidad de San Andrés
Universidad del CEMA
Universidad del Museo Social
Universidad del Salvador
Universidad Favaloro

Universidad Maimonides
Universidad Tecnologica Nacional
Universidad Torcuato Di Tella

PRINCIPALES SOCIOS Y ALIADOS

Accenture
Argentina Cibersegura

Asociacion de Amigos del Museo
Nacional de Bellas Artes

Asociacion Pilares

Bidone, Federico - Agencia AR
Bodegas Chandon S.A.
Brainpoints

Bruchou & Funes de Rioja
Buenos Aires Open Center
Campana Boat Club
CasaMarlo

Centro Comunitario Ayres de
Esperanza

Centro Comunitario Pinazo

Centro de orientacion familiar
“ElRocio”

Centro Educativo Municipal
Campana

College Forms

College Uniforms

Comedor Comunitario Personitas
Coupe Buenos Aires
CrecerenRed

Cuyen Turismo

Eidos Global

Equipo ABA

Equipo EQORVOC

ESSARP

Estudio Beccar Varela
Experiencia Lideres

FASE 2

Finanfit

Front

Fundacion Aportes de Gestion
Fundacion Banco de Alimentos

Fundacion BisBlick

Fundacion Convivir

Fundacion Konex

Fundacion La Salle

Fundacion Nordelta

Fundacion Pilares

Fundacion Quirno

HelpArgentina

Instituto Superior Charles Babbage
Interbanking

International Baccalaureate
Organization

Johnny’s Uniform
Kel Ediciones
Libreria Ayala
Libreria Yapeyu
LibSalud

MALBA Museo de Arte
Latinoamericano de Buenos Aires

Michael Page

Municipalidad de Campana

Museo Nacional de Bellas Artes
Orange Library

Orca Uniformes

Polo Educativo Pilar

Potenciar Solidario

Primero Educacion

Procer

Punta del Diablo deportes Campana

RACI: Red Argentina
de Cooperacion Internacional

Roldan Subastas
School Wear
Tenaris University Residence

Universidad Tecnologica
Nacional-Facultad Regional Delta

Verdnica Uniformes
Viaedu

Voceé Zapateria
Zapatillas Dash
Zapatos Bacu
Zecat

jMuchas gracias!
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https://www.youtube.com/watch?v=iERg1dHtTjk

